PASOS A
SEGUIR

PASO 1: ANALIZAR EL NEGOCIO EN
PROFUNDIDAD

Analisis financiero
¢ Revisala facturacion, gastos, deudasy liquidez del
negocio, asi como las obligaciones laborales
asociadas a los trabajadores.
Analisis de clientes
o l|dentifica los principales clientes, productos mas
demandados y posibles dependencias comerciales.
Analisis de procesos
e Conoce el funcionamiento diario del negocio y
detecta las tareas y procesos més importantes.

PASO 2: GESTIONAR EL CAMBIO DE TITULARIDAD

Periodo de observacién

Se recomienda permanecer al menos un mes en el
negocio junto al anterior propietario para conocer su
funcionamiento diario, la gestién del equipo y la
relacion con los clientes clave.

Transferencia de conocimiento

Aprovecha la experiencia del anterior duefio para
obtener informacién relevante sobre clientes,
proveedores y posibles riesgos del negocio.

PASO 3: GESTION DEL CONTROL

Control econémico y financiero

Es fundamental asumir el control de las ventas,
gastos, inversiones y tesoreria del negocio mediante
un seguimiento periddico.

Gestion de recursos humanos

Mantener una comunicacién continua con el equipo
ayuda a transmitir objetivos, recoger opiniones, fijar
metas y realizar un seguimiento de resultados.

PASO 4: ESTRATEGIAS DE MEJORA
Detectar oportunidades de mejora
Existen mejoras que pueden aumentar
rapidamente la rentabilidad:
¢ Eliminar costes innecesarios.
¢ Optimizacién de determinados procesos
con duplicidades.
¢ Implementacion de mejoras en la gestion
comercial.
¢ Implementacién de mejoras en la atencién
al cliente.

Modernizacion del negocio
Al ser un relevo generacional, es probable que
algunos de los procesos de la empresa, tanto
en marketing, como en gestién o cualquier
proceso, no estén digitalizados, por lo que es
recomendable analizar los procesos de la
empresa para detectar posibles mejoras
tecnolégicas, valorar su implantacion y medir
resultados.

Las Oficinas Acelera Pyme ofrecen
asesoramiento para
incorporar soluciones
digitales que ayuden

a mejorar la gestion y
competitividad de la empresa.

PLAN DE
ACCION

PLAN DE ACCION

Primeros 30 dias
e Comprension del negocio.
e Andélisis econémico
e Comunicacion con el equipo.

Dias 30-60
¢ Implementacidn de pequefias mejoras.
e Optimizacién de costes.
o Mejora de la organizacion.

Dias 60-90

e Asumir control completo.
e Definir estrategia.

e Planificar crecimiento.

ALGUNOS APOYOS

Para la tramitacion del alta de auténomo, o de la
creacion de una nueva Sociedad Limitada, existen
puntos de atencion al emprendedor desde los que se
puede tramitar el alta. En el siguiente enlace tiene un
buscador de todos los puntos PAE existentes en

Espania: https://paeelectronico.es/es-
es/CreaEmpresaConAyuda/Paginas/BuscadorPAE.as
RX

Esta eleccion va a depender del numero de
promotores del negocio, la responsabilidad de los
socios, el capital inicial a aportar, entre otros factores.
En el siguiente cuadro puede encontrar las distintas
formas juridicas existentes, con las caracteristicas de
cada una de ellas: https://plataformapyme.es/es-
es/creacion/formas-juridicas/Paginas/default.aspx
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B P OYOS INFORMACION ADICIONAL
En el siguiente enlace puede encontrar la
mayoria de las ayudas y subvenciones para

emprender un negocio en la provincia de
Salamanca:

Ayudas al emprendimiento: Aunque sea un relevo
generacional, el adquiriente es un emprendedor que
podréd acogerse a las distintas ayudas existentes al
emprendimiento:

+ Bonificaciones en la cuota de auténomo

¢ Ayuda de autoempleo del ECyL
Ayudas de ICECyL
Ayuda de autoempleo de la Diputacion de
Salamanca
Ayudas a la contratacion
Ayudas sectoriales: comercio, artesania...

Ademas de estas ayudas, hay alguna especifica de
relevo generacional

- Ayuda RELEVACYyL autoempleo

-Ayuda del PLAN de LA RAYA
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